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1. Introduccién
La investigacion en un Instituto Técnico Superior

El informe presenta de manera sintética los principales resultados y desafios de la propuesta plan-
teada en el proyecto “Graduades en proyectos profesionales desde la perspectiva de género: debates y
desafios para las Tecnicaturas del Instituto Técnico Superior de Tiempo Libre y Recreacion™”. El mismo,
se llev a cabo durante 2023 y 2024, en el marco del Departamento de Investigacién, en didlogo
con otras Areas y el Equipo Directivo. Especialmente, con el Area de Investigacién institucional y
del campo profesional de les graduades con la que se conforma El ISTLyR Investiga, espacio desde
donde se anudan propuestas de divulgacién y formacién en torno a la investigacion en el Instituto
tales como, conversatorios con graduades, talleres abiertos de formacién para la comunidad docen-
te, egresades y estudiantes y la socializacién de resultados alcanzados.

Este informe recoge la tradicién de investigacién de las Areas del Investigacién del instituto
sobre qué hacen, qué piensan y dénde trabajan quienes egresaron del ISTLyR. Orientado en esta
btsqueda, el Departamento de Investigacion plantea sus proyectos y acciones desde la premisa de
conocer desde y para lo institucional. Sobre esto, haremos algunas salvedades.

En el sistema cientifico de nuestro pais no incluye en sus lineas programaticas la investigacién
desde los institutos técnicos superiores que no dependen de universidades. Estas, forman parte del
sistema formal de ciencia e investigaciéon. Por otro lado, los institutos de formacién docente suelen
contar con financiamiento para lineas de indagacién que provienen de la Secretaria de Educacion de
la Nacién (ex Ministerio). Al no formar parte de la estructura de Ciencia y Tecnologia, el encuadre
de las areas de investigacion de las cuales formamos parte, presenta otros desafios respecto de los
equipos y proyectos de las otras instituciones del nivel superior.

Si bien la discusién es mas amplia de lo que aqui podemos desarrollar, diremos que las Institu-
tos Técnicos Superiores, en general encuentran su principal propésito en la formacién profesional
en estrecha relacién con el desarrollo local. Desde este punto de partida es que el Departamento
lleva adelante el proyecto, desde una perspectiva de investigacién aplicada a las necesidades y desa-
fios institucionales. Enmarcados en la educacién técnico profesional, desde el ISTLyR las Areas de
Investigacion vienen llevando adelante proyectos que abonan en esta mision particular que tienen
los Institutos Técnico Superiores. Mas adelante haremos mas hincapié en las particularidades que
tienen aquellos orientados a la formacién e intervencién socio-humanistica.

Desde este encuadre institucional de la investigacion, al final del informe se presentan los prin-
cipales hallazgos sobre los desafios y estrategias documentadas, como éstas representan las opor-
tunidades institucionales para potenciar la formacién en general, y también asociada a la ESIy la
perspectiva de género.

Dialogos con el pasado reciente
Si bien no es el objetivo aqui dar cuenta de una evolucién de los campos profesionales de las carreras
del Instituto, en este documento se anudan escritos, relatos, antecedentes, trayectorias biograficas

y colectivas sobre una tematica en particular que, al ser abordada desde el presente. Se establecen
didlogos y debates con el tiempo pasado, a la vez que habilitan conjeturas e ideas de futuro.

1 Se puede acceder a mas informacién en la documento, en la web institucional: https://istlyr-caba.infd.edu.

ar/sitio/wp-content/uploads/2023/10/Proyecto-experiencias-graduades-ge%CC%81neros-2023.pdf
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Actualmente el Instituto de Formacién Técnica Superior Nro. 87 (IFTS N°87, més conocido como
ISTLyR) cuenta con tres carreras. La mas reciente, la Tecnicatura Superior en Comunicacién Social
orientada al Desarrollo Local (CSODL de ahora en mas) creada en el afio 2012. Otra creada en el
afio 2007, la Tecnicatura en Pedagogia y Educacién Social (PyES de ahora en mas). Y por tltimo,
aquella que da origen y nombre a la institucion, creada como terciario en el afio 1989, la Tecnicatura
en Tiempo Libre y Recreacion (TLyR de ahora en mas) en el entonces Instituto Nacional de Tiempo
Libre y Recreaciéon (INTLYR), con su antecedente en la Escuela Municipal en la década del 7o (Gain-
za, 2021). Desde que se consolidaron las tres carreras del instituto se ha recorrido un largo camino.
Ya no nos referimos a carreras “en construccién”, no obstante las inserciones profesionales se fueron
diversificando y adecuando a las negociaciones especificas de cada caso* y aqui buscamos echar luz
a estos procesos a partir de una tematica puntual. En este sentido, hay una pregunta que moviliza
el proyecto: ¢de qué manera las experiencias de quienes se gradiian del ISTLyR estan redefiniendo
los campos ocupacionales a partir de tematicas emergentes como la ESI y la perspectiva de género?.

El informe se encuentra organizado en apartados. En primer lugar, una descripciéon del enfo-
que teérico-metodoldgico, a continuacién una breve presentacién del abordaje teérico metodologico,
posteriormente un marco general de contextualizacién del proyecto. Luego en cuarto lugar, una
sistematizaciéon de los estudios de posgrado. Seguidamente, un apartado donde se describen los
ambitos de desempefio, un sexto apartado presenta lineas generales de andlisis y por tltimo las
conclusiones con los principales resultados.

2. Enfoque metodologico
La etnografia como herramienta para el andlisis de los campos profesionales

La concepcién del trabajo de campo realizado en este proyecto se enmarca en una indagaciéon cua-
litativa, que busca describir y explicar (Lahire, 2007) cémo son las dindmicas de los campos pro-
fesionales de las tecnicaturas en proyectos desde la ESI y la perspectiva de género, a partir de la
experiencia directa de quien investiga. Mas especificamente, el proyecto se desarroll6 bajo el marco
de la etnografia como encuadre principal para pensar los procesos de la vida profesional de les gra-
duades del ISTLyR y los desempefios profesionales desde la multiplicidad de actores, sus practicas,
estando en terreno para producir conocimiento. A diferencia de las investigaciones cuantitativas,
que requieren de una definicién previa de variables, la etnografia puede prescindir de un modelo
tedrico acabado que funcione como marco al inicio del proyecto; éste se elabora en un estrecho tra-
bajo entre observacién y analisis (Rockwell, 66: 2009).

En la palabras de la investigadora Elsie Rockwell, quien plantea la pertinencia de la etnografia
como metodologia de investigacion para la produccién de conocimiento situado, y como propuesta
de trabajo que va mais alla del trabajo de campo:

“Delimito, asi, el uso del término etnografia a ciertas investigaciones que, si
bien pueden admitir una diversidad de recursos técnicos y analiticos, no pueden

2 Para mas informacién sobre sobre desempefios profesionales de quienes se gradiian del ISTLyR, se pueden
ver los informes del proyecto “Las practicas profesionalizantes que se implementan en las carreras del ISTLyR:
impactos sobre el ejercicio profesional de Ixs graduadxs y sobre los campos ocupacionales afines a sus perfiles

de egreso” (2019).
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prescindir de ciertas condiciones bdsicas: parten de la experiencia prolongada del
etndgrafo en una localidad y de la interaccion con quienes la habitan (...); producen,
como resultado de un trabajo analitico, un documento descriptivo (ademds de
otros, si se quiere) en el cual se inscribe la realidad social no documentada y se
integra el conocimiento local. Agrego, como posicion propia, que esta experiencia
etnogrdfica resulta ser mds significativa si la acompaia un trabajo reflexivo que
permita transformar y precisar la concepcion desde la cual se mira y se describe la
realidad” (Rockwell, 25: 2009).

Esta cita de la autora nos da pie al planteo que aqui sostenemos sobre el desarrollo del proceso de
investigacion. Este abordaje etnografico permite un tipo de acercamiento flexible con el objeto de
estudio, que ademis tiene la cualidad de ser abierto en el trabajo de campo, sin descuidar el marco
tedrico. Y que da lugar a un producto final: un documento descriptivo que comunica y jerarquiza los
procesos sociales no documentados; relevantes para la construccién de conocimiento que contribu-
yan en ampliar o dinamizar cémo comprendemos la realidad. Desde este punto de vista, conocer la
Educaciéon Sexual Integral y la perspectiva de género a partir de las experiencias de quienes se gra-
dtan del Instituto Superior de Tiempo Libre y Recreacién, nos permite volver tangibles discusiones,
disputas y conquistas profesionales que a simple vista no son observables y que son centrales para
entender la profundidad de c6mo se reconfiguran a los campos profesionales. A su vez, el proceso
de analisis nos dejé ver que, dentro de los distintos &mbitos encontrados estos desafios se plantean
de maneras distintas y son abordados profesionalmente a partir de posicionamientos diversos.

En este sentido, la inmersién en los contextos laborales permitié identificar y documentar una
diversidad de practicas y experiencias concretas de los campos profesionales, a las que de otro modo
no podriamos acceder y que hacen a las intervenciones profesionales concretas (Montesinos, 2021).
A través de entrevistas en profundidad y observaciéon participante, hemos reconstruido las trayec-
torias profesionales de les egresades, revelando las tensiones, negociaciones y adaptaciones que
enfrentan al volcar sus biografias personales, formativas y profesionales en contextos laborales,
ampliando la propia mirada sobre el tema.

Sobre las transformaciones durante la investigacioén, resulta oportuno otro aporte de la autora
Elsie Rockwell en relacién al proceso de analisis. Plantea que éste -el anélisis- abarca la mayor parte
del tiempo de un estudio etnografico y que se inicia con las primeras decisiones tomadas en el pro-
ceso de observacién cuando se define qué mirar y qué registrar, y no termina sino con las tltimas
fases de redaccién y articulacién de la descripcion etnografica (Rockwell, 65: 2009). Dando lugar
a un tipo de conocimiento que se retroalimenta permanentemente de su proceso al punto que “la
etnografia transforma la mirada (...) No se trata, en el sentido estricto de desechar la concepcidn original,
sino de matizarla, enriquecerla y abrirla, de dar contenido concreto a aquellas ideas iniciales, abstractas,
que la teoria provee como puntos de partida” (Rockwell, 66: 2009). Desde esta metodologia de cons-
truccién de conocimiento, el problema de investigacioén cobrd otro sentido durante el curso del pro-
yecto. Avanzado el proceso, cada vez més la mirada se enfocé més en los campos profesionales, que
en las definiciones desde la perspectiva de género que podian aportar las experiencias de los sujetos.

El desarrollo de este tipo de enfoque implica un nivel alto de reflexividad (Guber, 2013), por un
lado, por el tipo de proceso abierto y flexible que supone la etnografia y por otro en este caso, por la
particularidad de estar realizando investigacién desde el mismo instituto sobre el que se indaga.
Esta tension entre la implicancia, el desarrollo del trabajo de campo y el proceso de analisis, no se
resuelve en un momento puntual. Como deciamos, forma parte del corazén metodolégico y es lo
que permite orientar el proyecto y el trabajo de campo. Una vez mas, asumiendo “trabajo de campo”
mas alla de las tareas o referentes empiricos. En palabras de la investigadora Rosana Guber:
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“El trabajo de campo es una etapa que no se caracteriza sélo por las actividades que
en €l sellevan a cabo (obtener informacion de primera mano, administrar encuestas y
conversar con la gente), sino fundamentalmente por el modo como abarca los distintos
canales y formas de la elaboracién intelectual del conocimiento social. Prdcticas
teéricas, de campo y del sentido comiin, se retinen en un término que define al trabajo
de campo: la reflexividad” (Guber, 86: 2013).

En este sentido, el campo fue aportando elementos que reorientaron el analisis y apuntalaron una
mirada més enfocada en las dindmicas de los campos ocupacionales, respecto de la propuesta ori-
ginal, que en la definicién de la tematica emergente de la ESI y la perspectiva de género al interior
de las carreras y sus desarrollos profesionales. En este sentido, en las experiencias sobre como se
hicieron lugar, de qué manera conquistaron y redefinieron sus roles, fue algo que surgi6é de manera
recurrente y aqui analizamos a la luz de otros procesos y discusiones mas estructurales propios de
las tecnicaturas. En este sentido, de la mano con estos antecedentes sobre cémo se apropiaron de sus
roles y funciones, les esgresades trafan también aparejadas otras dificultades vinculadas a validar
los enfoques de sus intervenciones y defender la legitimidad de sus titulaciones en ambitos diversos
y frente a otres profesionales. Eran les mismes graduades que incitaban la conversaciéon hacia estos
puntos de dolor y logros en sus recorridos desde la ESI y la perspectiva de género.

Considerando este proceso, de manera retrospectiva observamos en un inicio una orientaciéon mas
centrada en como desde la perspectiva de género se desempefiaban les graduades. El proceso primero
introdujo la ESI como marco interpretativo mas amplio, pero fundamentalmente fue dando lugar a
una redefinicién de la pregunta inicial. Progresivamente fuimos haciendo foco en cémo las experien-
cias profesionales en proyectos de ESI y desde la perspectiva de género convergen conocimientos,
practicas y estilos de desempefio que reconfiguran los campos ocupacionales socio-humanisticos.

Estar en terreno, la observacion participante

El estudio se centr6 en las actividades institucionales y los relatos de les graduados como unidades
de analisis. La investigacién inicié con una pregunta general que gui6 el trabajo de campo, pero esta
fue evolucionando a medida que se interactuaba con docentes y graduades. El trabajo de campo fue
ofreciendo un camino hacia personas que resultaban relevantes para entrevistar. Estas recomenda-
ciones abrieron el juego y fueron reorientado el trabajo de campo y la perspectiva sobre éste, en tanto
fuimos revisando la relevancia y pertinencia de actores, actividades, practicas y discursos, a la vez
que se lleva adelante el proyecto (Jociles Rubio: 2018, Restrepo: 2010).

En cuanto a las observaciones, se participé de Jornadas docentes de Mejora Institucional, Jor-
nadas ESI, sesiones del Consejo Directivo y actividades del Area de Géneros. Més all4 de estas
actividades puntuales, también son relevantes las conversaciones no planificadas e informales que
también conforman al trabajo de campo. Intercambios con estudiantes, docentes y graduades sobre
sus puntos de vista y experiencias.

Las entrevistas como relatos singulares de lo colectivo

Principalmente nos detuvimos en una de las herramientas propias de la investigacién cualitativa
que son las entrevistas en profundidad (Restrepo, 2018; Guber, 2004). Esto requirié “salir a buscar”
a graduades que estuvieran/hayan estado en proyectos vinculados a la ESI y/o las perspectiva de
género. Por este motivo, se fueron consideraron personas graduadas que no se encontraban estric-
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tamente en un proyectos enmarcado en la temaética, pero fueron sefialades por docentes y colegas
como personas claves, por su visién y conocimiento en la tematica y posicionamiento sobre los desa-
fios del oficio profesional, muy pertinentes para la indagacion. La construccion de esta hoja de ruta
se fue consolidando en el devenir del trabajo de campo, y no fue absoluto ni exhaustivo.

Hay graduades® que fueron entrevistades y que participan de distintas instancias instituciona-
les: la docencia, trabajaron en organizaciones que fueron/son centros de pricticas profesionales,
Jornadas, el Consejo Directivo, lo que facilit6 el contacto con las distintas personas. Por otro lado, se
contaba con antecedentes de otros proyectos que también indagaron sobre los desempefios de gra-
duades, motivo por el cual contibamos con alguna informacién nominal de este claustro y también
con datos sobre los desempefios profesionales.

Las entrevistas buscaron relevar no sélo el punto de vista de quien fuera estudiante y ahora
se encuentra en el mundo técnico profesional, sino también acceder a cémo significaron hechos
histéricos en sus historias de vida (Restrepo, 2016). También se buscé relevar como relatan sus re-
corridos en cuanto a la ESIy las perspectiva de géneros y como lo relacionan con sus marcos concep-
tuales profesionales (Guber, 2004). A partir de sus relatos de vida, lo profesional se da entreverado
con aspectos de si mismes mas amplios: las incertidumbres del trabajo en equipo, la inestabilidad
laboral, las motivaciones personales por el trabajo y fuera de éste, los proyectos de vida, las dificul-
tades para conseguir trabajo, las inseguridades pero también los logros en dmbito profesional, el
reconocimiento de otras personas legitimadas en el marco de sus trabajos, los procesos de creci-
miento personal, los cambios y evolucién en las identidades de género, mudanzas, conformacién de
familias, la relevancia de las redes de contencién entre graduades y amigues.

Desde este enfoque amplio de lo profesional, se trabajé sobre las trayectorias y sobre eventos perso-
nales que, a menudo, son sostenidos por procesos sociales e histéricos, pero también por acontecimien-
tos biograficos que, al ser analizados, se reconocen como determinantes o altamente significativos al
ser narrados (Taracena, 2002) y que al ser analizado por un conjunto de experiencias, conforman un
terreno mas amplio sobre como es la dindmica profesional de quienes se egresan del ISTLyR.

Las entrevistas se realizaron a partir de una guia de preguntas semi estructurada, dando lugar a
una conversacion fluida, con ejes tematicos planificados que favorecieron el intercambio no dirigido
sobre los desafios profesionales, sin dejar de lado otras decisiones e inquietudes personales.

Fuentes secundarias: documentos y producciones del ISTLyR

Por otro lado, conocer como emerge la tematica estudiada en el ISTLyR, implic6é también la lectura
de documentos institucionales que van desde articulos de la Revista Itinerarios, hasta apartados
de publicaciones por los 30 afios de su creacion, relevamiento de los Programas curriculares y los
Planes de Estudio y, por tiltimo, escritos y proyectos que proporcionaron les graduades.

Desde esta articulacién y movimiento reflexivo permanente que nos permite el enfoque etno-
grafico, arribamos a la caracterizacién que se presenta en este informe. No busca circunscribir
una temética o el campo profesional en si, sino ofrecer una descripcién analitica de los principales
resultados con el propésito de servir al desarrollo y crecimiento de las tecnicaturas, en un contexto

3 En el proceso de investigacion surgid, en palabras de diversos egresades, la relevancia de “la red de gradua-
des”. Desde el equipo del ISTLyR Investiga, venimos registrando en distintas instancias institucionales la
relevancia que tiene este colectivo para las tres carreras y resulté una apoyatura indispensable para el trabajo
de campo ya que el ISTLyR no cuenta con padrones de este claustro, entonces resulta complejo dar con datos

de contacto actualizados de este colectivo.
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dindmico y donde las carreras han consolidado su injerencia en ciertos ambitos pero que atin nos
quedan pendiente dimensionar y conocer. Especialmente aquellos dmbitos emergentes como la
salud, el acceso a las tecnologias y el sistema educativo obligatorio. O bien, las renovadas maneras
que el desempeno conlleva a la hora de insertarse laboral y profesionalmente.

3. Marco general del proyecto: normativa y antecedentes
institucionales

La Educacién Técnica Superior

En el transcurso del trabajo de campo, surgié un eje transversal de analisis que relaciona lo practico
con lo tedrico, lo técnico con lo conceptual. Este enfoque se centra en la interaccién entre lo “huma-
nistico” y las habilidades propias de las profesiones técnicas. Tal como estd planteado en la Ley N°
26.058/2005, que define la educacién técnica como la promocién del:

“Aprendizaje de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y ac-
titudes relacionadas con desemperios profesionales y criterios de profesionalidad
propios del contexto socio-productivo, que permitan conocer la realidad a partir de
la reflexion sistemdtica sobre la practica y la aplicacién sistematizada de la teoria”
(Ley Nacional de Educacién Técnico Profesional N° 26.058/2005).

En 2011, el Consejo Federal de Educacién, a través de la Resolucién N°151, deline6 los lineamientos
para la educacién superior técnica, abarcando dimensiones sociales y humanisticas. En este con-
texto, se defini6 el campo de las Tecnicaturas Sociales y Humanisticas como “el espacio propiamente
humano que estd constituido y se constituye en relacion a la intervencion social a partir del trabajo con y
sobre otros sujetos. Dicha intervencion implica un conjunto de conocimientos cientificos, técnicos, socio-
culturales y éticos”. Este campo estd compuesto por diversos actores: del Estado, organizaciones de la
sociedad civil, profesionales, instituciones académicas y el sistema educativo en general.

Desde la practica profesional, les graduades se enfrentan a situaciones que requieren integrar
conocimientos técnicos (relacionados con la normativa, procedimientos de actuacion, herramientas
de intervencion, la gestion de instituciones y la misma habilitacién de titulos) y socio-humanisticos
(como la gestion de conflictos, la coordinacién de grupos, la construccién de vinculos, el trabajo
desde lo corporal y el trabajo comunitario). La investigacién permitié evidenciar como les gradua-
des, al insertarse en espacios relacionados con la ESI y la perspectiva de género, enfrentan desafios
especificos propios de cada contexto, los cuales se abordan desde las pricticas, consolidando un tipo
de conocimiento técnico-humanistico que integra los componentes técnicos y sociales de manera
situada, actualizando y dando encarnadura a los lineamientos normativos iniciales.

Las inquietudes planteadas en este apartado estaban presentes en el proyecto inicial, pero ad-
quirieron mayor relevancia a medida que avanzaba el trabajo de campo y el proceso de anilisis.
La investigacién permitié actualizar y contextualizar estas ideas originarias sobre las carreras y
sus campos ocupacionales. Conocer desde la perspectiva de los protagonistas como resuelven los
retos y conflictos de la vida profesional, y su posterior andlisis, contribuye a la discusién politico-
pedagogica sobre lo “socio-humanistico” en la educacion técnico-profesional, abriendo la puerta a
debates sobre futuros escenarios de las carreras y proyecciones profesionales en relacién con nuevos
ambitos de desempefio y temdticas emergentes como la ESI y la perspectiva de género.
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La Educacién Sexual Integral

En lo que respecta a la ensefianza de la ESI, la normativa de la jurisdiccién donde se radican las
tecnicaturas; se disponen definiciones, principios y objetivos para este tema. Se establecen las res-
ponsabilidades del Ministerio de Educacién de la Ciudad, como garante de Talleres de Formacién y
Reflexion para variados actores de la comunidad educativa, la formacioén y organizaciéon de encuen-
tros de didlogo y actualizacién para todos los niveles del sistema educativo. A su vez, esta normativa
se encuadra dentro de otras regulaciones que estin directa o indirectamente relacionadas con aque-
llas propias de la Ciudad de Buenos Aires y que se relacionan con las experiencias indagadas aqui:

o Acceso a la Interrupcion Voluntaria del Embarazo (IVE), Ley Nacional N° 277.610/2021.

o Capacitacion Obligatoria en la tematica de Género y Violencia Contra las Mujeres, Ley Nacional
Micaela N° 27.499/2019.

e Educar en Igualdad: Prevencion y Erradicaciéon de la Violencia de Género, Ley Nacional N°
27.234/2015.

o Autonomia progresiva de nifias, nifios y adolescentes, Articulo N° 26, Codigo Civil y Comercial de
la Nacién de 2014.

o Identidad de Género, Ley Nacional N° 26.743/2012.

o Proteccion Integral a las Mujeres, Ley Nacional N° 26.485/2009.

o Programa Nacional de Educacion Sexual Integral, Ley Nacional N° 26.150/2006.

o Programa Nacional de Educaciéon Sexual, Ley Nacional N° 26.150/2006.

o Programa Nacional de Salud Sexual y Procreaciéon Responsable, Ley Nacional N° 25.673/2003.

o Prohibase en los establecimientos de educacion publica toda accion institucional que impida el
inicio o continuidad del ciclo escolar a alumnas embarazadas, Ley 25.584/2002.

o Proteccion Integral de los derechos de nifios/as y adolescentes, Ley N° 26.061/2002.

e Régimen de inasistencia para alumnas embarazadas de la Ciudad de Buenos Aires, Ley N°
25.273/2000.

o Declaracion nacional contra el sindrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA), Ley Nacional N°
23.798/1990.

o Convencién sobre los Derechos del Nifio, Ley Nacional N° 23.849/1990.

o Convencién para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, Ley Na-
cional N° 23.179/1985.

A su vez, algunas tienen adhesion dentro de la jurisdiccién, mientras que otras tienen su correlato
como leyes propias de la Ciudad, incluso con anterioridad de aquellas de indole nacional. Como se
dijo previamente, directa o indirectamente se encuentran relacionadas con la tematica y areas de
desempefio de les graduades vinculados a tematicas de ESI o desde las perspectiva de género:

o Ensefianza de Educacion Sexual Integral, Ley Nacional N° 21.10/2006.

o Sistema de Proteccion Integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, Ley Nacional
N°26.061/2005

o Obligatoriedad en el sistema educativo de la Ciudad de Buenos Aires desde los cinco afios hasta
completar trece afios de escolaridad, Ley N.° 898/2002.

o Régimen especial de inasistencias para alumnas embarazadas y alumnos en condicion de paterni-
dad de la Ciudad de Buenos Aires, Ley N° 709/ 2001.

o Sistema de Convivencia Escolar en el marco de los Consejos Escolar de Convivencia de la Ciudad
de Buenos Aires, Ley N° 774/ 1999.

o Sistema de Proteccién Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de
Buenos Aires, Ley N° 114/1998.
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El espectro de estas normativas contribuyen no sélo en la identificacién de definiciones y lineamien-
tos para todo el territorio nacional, sino también en la versatilidad de sectores y actores que se ponen
en marcha para garantizar los derechos que se proponen estas orientaciones.

Antecedentes en ISTLyR

A nivel institucional la tematica viene teniendo desarrollo en diversas instancias. A su vez, en oca-
siones éstas dialogan con los recorridos singulares y colectivos que pudimos conocer.

Tiempo atras se publicaron dos ntimeros de la Revista Itinerarios enfocados en las discusiones
de la ESIy la perspectiva de género. La primera, en el afio 2010 y la segunda en el afio 2017 ya con la
carrera de comunicacién consolidada. Alli se realizan planteos y reflexiones de docentes y estudian-
tes a partir de discusiones concretas desde los deportes, las masculinidades y el cine.

En el afio 2018 se conforma, por aprobacién del Consejo Directivo, el Equipo institucional para
el abordaje situaciones de discriminacién y violencia de género. Este lleva adelante el disefio del
Protocolo de Género del ISTLyR (Resala, 2021) y otras acciones para el acompafiamiento y asistencia
en probleméticas concretas junto con el Area de Bienestar Estudiantil y Tutorias. Mas adelante se
plantea crear un Area interclaustro e institucional de Géneros y Diversidades por concurso a través
del Consejo Directivo. En el afio 2023 queda conformada. Desde alli, se organizan las Jornadas ESI
y otras actividades culturales y ladicas-formativas coordinadas con especialistas que brindaron un
taller sobre sexualidades y géneros a través de dindmicas participativas y también con graduadas
que participaron con propuestas escénicas. En el mismo afio también se realizé la presentacion de
la publicacién “Un libro de REcreacién Feminista” (Alix Junto et al, 2023) compilada y producida por
docentes y graduadas en clave federal y a partir de relatos de experiencias y preguntas en primera per-
sona. Incluye reflexiones y un posicionamiento sobre tradiciones en el &mbito de las Jornadas de Re-
creacion, evento caracteristico del colectivo que fue revisado respecto de su organizacién y encuadres.

Por otra parte, el Departamento de Pricticas profesionalizantes de la carrera de Tiempo Libre
y Recreacién convoco a una mesa de intercambio sobre la ESI y las perspectiva de géneros en la re-
creacion y tiempo libre, en el marco de la jornada “Didlogos entre la teoria y la practica. Recreacion y
Democracia: 40 afios moviendo sentidos y ampliando derechos. Historia construida y desafios por venir”,
alli participaron graduadas cuyos temas de investigacion y produccién académica versan sobre las
politicas publicas, los feminismos, juventudes y democracia.

Si bien esta breve historizacién deja por fuera discusiones y hechos relevantes, otorga un marco
amplio de cémo se fue ganando terreno la agenda institucional, los actores involucrados en discu-
tir sobre el tema y la relevancia de las graduadas y graduades en estos escenarios. Estos hitos son
mas que el telén de fondo donde transcurre nuestro proyecto, son antecedentes que dan lugar a la
pregunta de investigacion y a la conceptualizacion profesional sobre la ESI, los abordajes desde los
géneros y las carreras del instituto.

4. Sistematizacion: la formacioén de posgrado

En el marco de las regulaciones mencionadas, han surgido diversas politicas y programas tanto
gubernamentales como del Tercer Sector, orientados a garantizar los derechos y lineamientos esta-
blecidos en la normativa. Como consecuencia, se han creado nuevas figuras profesionales dedicadas
a la intervencién en estos temas en distintos dmbitos. Entre ellas, se destacan les referentes de ESI
en instituciones educativas, promotores de salud sexual y reproductiva, capacitadores especializa-
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des en contextos laborales, docentes de catedras y seminarios en nivel superior, profesionales para
la atencidn y asistencia en centros especializados y también en canales de acompafiamiento para
mujeres y disidencias, asi como referentes locales para la prevencién de la violencia, entre otros.

Por otro lado, también se le dio mayor centralidad a otras figuras ya existentes que comenzaron
a tomar estas tareas y comenzaron a tener otra relevancia profesional debido a lo que sabian hacer,
resolver o por cémo lidiaban con situaciones especificas. Pero también, por haber disputado su lu-
gar institucional por asumir ciertas tareas y haber sabido modificar el curso de c6mo se venian de-
sarrollando algunas intervenciones o proyectos. Esto es claro en roles dentro del sistema educativo
o0 en proyectos en el marco de las tareas de cuidado y la primera infancia. En algunas experiencias
profesionales encontramos graduades que se insertaron en programas y propuestas directamente
asociados a las tematicas de ESI y perspectiva de géneros, asumiendo esa tarea especifica, mientras
que, en otros casos, su propia labor se vio interpelada por estas problematicas y ésto les llevé a dar
un giro a su desempefio. Dentro de este segundo tipo hay quienes, sin dejar su funcién original, se
convirtieron en la persona de referencia.

En este apartado nos detenemos en un aspecto recurrente que opera sobre estos nuevos retos profe-
sionales: la formaci6n especifica. Es recurrente en los relatos durante las entrevistas, la mencién a estu-
dios complementarios, incluso por fuera de las capacitaciones situadas dentro de sus propios trabajos.
Estas formaciones van desde nivel de posgrado, grado, hasta cursos cortos o talleres. El acercamiento
a esta oferta académica surge por distintas motivaciones y vacancias de los campos ocupacionales.

A continuacién presentamos aqui una sistematizacién al respecto. Identificamos tres tipos de
motivaciones que empujaron a continuar o complementar los estudios del ISTLyR. Si bien en los
relatos estos motivos aparecen yuxtapuestos, a los fines de este proyecto resulta esclarecedor anali-
zarlas en tres tipos de categorias:

Motivaciones para continuar formandose

aprender
herramientas

legitimar
saberes

adquirir
certfiicados

Observamos una necesidad de aprender herramientas concretas para situaciones de complejidad
que requieren la actuacion desde un protocolo o donde intervienen cuestiones especificas mas ale-
jadas de su formacion inicial. En este sentido, hay quienes se graduaron del ISTLyR y buscaron
formarse para poder resolver con mayor profesionalidad situaciones de violencia o ligadas a conoci-
mientos técnicos como la salud reproductiva, conseguir conocimientos mas precisos sobre la ESI en
las infancias y adolescencias o técnicas de abordaje desde lo corporal. Se centran en la importancia
de apropiarse de protocolos, procedimientos o herramientas concretas.

También se registr6 la necesidad de legitimar saberes adquiridos en ambitos formativos que
no pertenecen al sistema educativo como la militancia, cursos no formales, lo autodidacta o bien
experiencias que van consolidando un conocimiento especifico sobre el hacer. Tal es el ejemplo de
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une graduade con trayectoria en talleres y espacios de varones antipatriarcales, o grupos de estudio
autogestionados entre estudiantes de recreacion sobre ESI y géneros; también el recorrido de una
graduada que se formé como doula y también una investigacion en un posgrado en un entorno ru-
ral. Se destacan en los recorridos biograficas los aportes del movimiento feminista e intercambios al
interior de grupos de confianza como instancias donde surgieron aportes sumamente valiosos para
el desarrollo profesional. Sefialan los grupos de amistades, los Encuentros Nacionales de Mujeres y
otras actividades de militancia.

Por otro lado, relevamos la necesidad de contar con una certificacion que valide herramientas
adquiridas en aprendizajes profesionales no necesariamente enmarcadas en la ESI o las perspecti-
va de género. Les graduades que toman herramientas y perspectiva de los lenguajes artisticos y/o
expresivos se encuentran dentro de esta clasificacion. De manera no planificada aqui se da una vin-
culacién que surge al calor de los intercambios orales: los conocimientos expresivos contribuyen en
el abordaje de ciertas tematicas o facilitan el acompafamiento de procesos identitarios y grupales
tanto en la ensefianza del Nivel Superior en profesorados como en la universidad, como en d&mbitos
que no pertenecen al sistema educativo. También en las experiencias comunitarias que van confor-
mando modalidades de intervencién y acompanamiento de situaciones (planificadas o no) de indole
local como en aquellos recorridos con anclaje en lo comunitario y/o desde la primera infancia y el
cuidado donde el juego es “un encuadre teérico mds sélido”.

Durante el trabajo de campo, junto con estas motivaciones que impulsaron a profundizar su forma-
ci6n, también constatamos una variedad de estudios de posgrado. A continuacién, categorizamos las
tematicas relevadas realizadas en postitulos docentes, especializaciones, diplomaturas y maestrias:*

Areas temiticas relevadas en estudios de posgrado

Educacion de NNyA, Primera

g o Educacion Sexual Integral
Infancia y Psicomotricidad &

Violencia de Género y Ciencia de Datos y Estudios
Politicas Educativas

En la totalidad de los casos, los estudios realizados en el Instituto permanecen, en los relatos de las
experiencias profesionales, como la formaciéon fundante, donde los posgrados operan como com-
plemento o posibilidad de dar lugar a las motivaciones antes mencionadas. Se destacan en esta for-
macién original aptitudes técnico-profesionales vinculadas al trabajo en educacion sexual integral o
desde las perspectiva de géneros, que fueron adquiridas en el Instituto y luego pudieron desplegar en
diversos ambitos. Algunas de estas aptitudes que surgen en los relatos son: el encuadre profesional
que requiere contener y asistir situaciones de violencia o abuso, el efectivo acompafiamiento de pro-
cesos identitarios y de salud integral, buena capacidad de escucha, predisposiciéon para jugar en un
entorno de cuidado y educativo, estrategias de planificacién y concrecién de acciones en contextos va-
riados. Son cualidades que identifican que fueron incorporadas por la formacién de las tecnicaturas.

4 En el Anexo se encuentra el detalle de las titulaciones de posgrado que transitaron y/o culminaron les gra-

duades entrevistades
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5. Sistematizacion de los ambitos de desempeiio

Las conversaciones que sostuvimos durante el trabajo de campo dan cuenta de relaciones laborales en
distinto tipo de organizaciones. A continuacién, presentamos una clasificacién de los dmbitos donde
se desempefan las personas entrevistadas’ que da cuenta del amplio espectro donde se insertan:

Detalle de ambitos de desempeiio

Tecnologias, trabajo con datos Desarrollo Social y Comunitario:
e inteligencia artificial
Area de Educacién de Nifiez y
« Observatorio de Datos con Adolescencia, municipio.
perspectiva de Géneros

Direccién General de
Fortalecimiento Familiar, municipio.
Asamblea Vecinal, municipio
Sindicato

.

Politicas y tareas de cuidado en
la primera infancia:

« Direccion Nacional de Cuidados,
Ministerio de Géneros, Mujeres y
Diversiades de la Nacion

« Programa Cambio Rural,
Secretaria Nacional de
Agricultura, Ganaderia y Pesca

El sistema educativo: nivel
primario, secundario y superior

Orienacion Escolar en escuela
primaria

Pograma Jornada Extendida
Referente ESI en escuela secundaria
Docencia en secundaria

Docencia del nivel superior

Equipo Conduduccién en el nivel
superior

.

Artes escénicas y audiovisuales:

« Proyecto escénico de clown

« Documental, Provincia de Buenos
Aires

« Documental biografico

« Comunicacién en obras de teatro

Salud integral y abordaje sobre estereotipos de género:

« Programa Equipar: género, estereotipos y nuevas masculinidades en clubes
deportivos, Fundacién Kaleidos

Fundacién Huesped

Fundaci6n Te Juego que Puedo

Extension, Instituto Universitario del Hospital Italiano

Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual, Buenos
Aires

Plan Nacional de Prevencion del Embarazo No Intencional en la Adolescencia

El sistema educativo: nivel primario, secundario y superior.

El sistema educativo comprende instituciones del nivel inicial, primario, secundario, institutos su-
periores y universidades y los roles ejercidos alli son variados. Estos van desde cargos de responsabi-
lidad institucional hasta el rol docente. Para el nivel primario encontramos graduades con desafios
profesionales ligados a la ESI y el abordaje desde las perspectiva de géneros en los roles de Orien-
tacion Escolar. Desde éste se abordan “temas de convivencia” con los equipos docentes que, desde la
perspectiva de una graduada, es el “marco donde uno puede ir a trabajar en el grupo ESI”. En relacién
a este trabajo con actores de las escuelas, la misma graduada en PyES plantea “la orientacién” esco-
lar intra institucionalmente y desde la perspectiva de géneros:

5 Periodo 2023-2024, se observan cambios en el Gabinete Nacional y la estructura de las politicas y progra-

mas del gobierno nacional.
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“Nunca preguntamos sdonde estd el papd?” Porque a veces, cuando un pibe estd
todo muy sin red alrededor y tenés que medio ir viendo (...) jquién mds puede
contribuiry traerlo? Desde la escuela no se pregunta por el padre, entonces es como
que hay algo en ese sentido, en entender a la familia, en como dirigirse también a
la familia. Siento que he visto como que en toda la formacién algo de eso aparece
en relacion a las familias. Y después como algo en relacion a cémo las docentes se
comunican con los chicos y con las chicas, también”.

La prictica concreta en una institucién escolar plantea caminos e intervenciones profesionales no
predeterminadas por el rol formal y con una fuerte impronta de la formacién del ISTLyR, donde
aparece la idea de corresponsabilidad del derecho a la educacién, con una mirada de géneros y desde
la educacién sexual integral para garantizar los derechos desde multiples figuras responsables. Se
configuran escenarios escolares - comunitarios, propicios para la escucha atenta a los y las chicas
que abren maneras de llevar adelante “la orientacién escolar”. Este perfilamiento en el desarrollo
profesional también se observa en aquellas docentes “referentes ESI”. Dentro de las personas en-
trevistadas, accedimos a experiencias en la CABA como en la Provincia de Buenos Aires. Quienes
tienen esta tarea distintiva en escuelas, llegaron a estos roles a partir del reconocimiento de sus
colegas y/o equipo de conduccién. En las escuelas secundarias de la CABA no son cargos que se
concursen, una graduada comenté que solian ser horas rentadas, pero de un tiempo a esta parte
esto dejo de ser asi.

En el marco del seguimiento especializado a las trayectorias educativas de les estudiantes, estd
planteado un esquema docente donde haya un referente de estas tematicas vinculadas al acom-
pafiamiento de situaciones que requieren un conocimiento y habilidades especificas. En un caso,
una graduada cuenta como construye “alianzas” con docentes afines para abordar proyectos de ESI
transversalmente entre asignaturas distintas. En sus palabras cuenta cémo convencio a sus colegas:

“Les digo, ‘chicas, si hay ganas -y no va a haber lio- y sabemos que es ley, sabemos
que lo podemos aplicar. No me gustaria que nuestras ganas queden en saco tirado.
Hagamos lio para que no quede en lo individual. Ya somos cuatro en diferentes
materias. Los demds se van a unir. Si vos lo vas trabajando... Aparte, a veces ya lo

b

dejas ... si hay que implementar por algo emergente, ya se lo dejds’”.

El relato permite entender cémo un rol institucional ejercido por una docente referente de ESI,
es construido en equipo, desde proyectos y, a veces, desafiando las convenciones establecidas. En
este caso, a pesar de no contar con una remuneraciéon especifica, percibe que la “identifican con las
cuestiones de género” y tanto docentes como estudiantes la buscan para consultarle su punto de vista
sobre situaciones puntuales. En este sentido, también una graduada de la carrera de Comunicaciéon
afirma que desde este rol contribuyé en hacer un aporte a la “transformacién de la cultura institucio-
nal”, en secundaria pero también se presenta éste desafio en el nivel superior en roles de conduccién.

Dentro de la educacién obligatoria del nivel secundario, una graduada de PyES cuenta su ex-
periencia en la educacién de jovenes y adultes en un bachillerato popular destinado a mujeres y
disidencias. Esta propuesta, ubicada en un municipio de la Provincia de Buenos Aires, la hizo
“chocar con la realidad”. En la institucién es docente de las materias “Perspectiva de género y ESI” y
“Sociologia con perspectiva de géneros” y desde estas experiencias cuenta que refuté ideas previas
y poco realistas que ella misma tenia. En su recorrido pudo constatar mas concretamente, el desa-
fio que implica trabajar con trayectorias educativas de personas adultas, disidentes, personas con
“vidas dificiles” que desafian el rol docente y educador, generando una distancia entre la normativa
y las practicas situadas. Explica que llevar adelante propuestas desde las perspectiva de géneros y
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de promocién al acceso a otros derechos pude ser una tarea compleja y dura. Menciona, como un
ejemplo, que acompanar e informar sobre los derechos de una persona que esta realizando una
transicion de género es una de las situaciones que, en concreto, pone de manifiesto esta tensién en-
tre las representaciones, los lineamientos de las normas y las tareas cotidianas de les profesionales
intervinientes y donde las normativas encuentran obstaculos materiales.

Por otro lado, en el marco del acompafiamiento a la trayectoria escolar, en las escuelas primarias
y secundarias se llevan adelante programas donde actian otras figuras educativas en los programas
socioeducativos. El caso del Programa Jornada Extendida, en la experiencia de una graduada en
TLyR que forma parte del equipo ESI, cuenta que en su tarea cotidiana con Gto y 7mo grados le per-
mite llevar adelante contenidos especificos, trabajando “siempre desde lo lhidico”. En su recorrido, la
ESI se volvi6 parte de su especialidad profesional: realiz6 posgrados y ocup6 roles en otros dmbitos
a partir de esta expertise. Sobre el marco mas amplio de su rol en el Programa de Jornada Extendida
y cémo le aporta su impronta, dice:

“sQué seria trabajar desde lo lidico en la ESI? 'y trabajar un poco desde varias ...
La sexualidad es una parte que es integral a la identidad de las personas, la sexua-
lidad pensada de manera integral. Entonces nosotros podemos hablar de mucho
concepto pero si no nos dejamos atravesar de una forma mds integral hay un mon-
ton de cosas que no se van a poner en juego (...) Hay algo de ... para ser consecuente
con la teoria, hay que poner en juego las emociones, los sentires, la corporalidad. La
ESI también es una politica puiblica que viene a romper con cosas que estdn instala-
das. Hay una caracterizacion de la educacion en sexualidad a lo largo de los afios
que es de enfoques que son tradicionales, biologicistas, moralizantes (...) [La ESI]
genera una tension en la escuela porque es intrinseca a la politica publica, viene a
generar tension porque identifica que hay un enfoque en las escuelas en torno a la
educacion sexual y viene a proponer otro”.

Este espacio institucional de “clases de ESI” es planteado desde un posicionamiento como recred-
loga y como educadora en sexualidad integral donde, segin su experiencia, lo més innovador en el
aula no es la ESI en si, sino los didlogos, los intercambios entre les nifies, las formas de estar dentro
del aula y el tipo de vinculo que logra establecer con el grupo. Todo eso, genera en torno al ambiente
que garantiza las condiciones para que haya una propuesta educativa desde esta perspectiva.

En este sentido, esta misma graduada plantea que esto se debe a su formacién de base: el tiempo
libre y la recreacion: “lo mds es disruptivo en el aula no es la ESI en si, que genera un montén de cosas,
sino mi yo recreéloga en el aula (...) que habilitemos otro tipo de légicas dentro de una institucion, que es
tan rigida”. También refiere a algo que observaremos de manera recurrente: existe una idea de que
la ESI conlleva hablar de la identidad de género. Tal vez, se realizan actividades en torno a esto, pero
lo que se subraya desde la experiencia de Jornada Extendida es el “posicionamiento metodologico y
politico, son nifios y parte de su derecho es que se garantice el espacio de disfrute y de jugar y a veces nos
olvidamos de eso los adultos”.

El nivel de educacién superior es otro &mbito del sistema educativo donde las practicas estan
directamente ligadas con la Educacién Sexual Integral como contenido curricular especifico. Tam-
bién aparece relacionado a aprendizajes que son consecuencia de trabajar desde el juego y el cuer-
po. Especificamente referimos a graduades a cargo de las siguientes catedras: “Educacién Sexual
Integral” del Conservatorio Superior de Musica de la Ciudad de Buenos Aires “Astor Piazzolla”;
“Juego y corporalidad” del Profesorado del Normal N° 4 del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
(GCBA); “Juego en la educacién primaria” del Profesorado del Normal N° 3 GCBA; “La presencia
de lo corporal en la escuela” del Instituto Superior Juan B. Justo del GCBA; “Catedra de ESI” en
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el Profesorado de Geografia del Consudec Hno. Septimio Walsh de la Ciudad de Buenos Aires y
el “Taller de practicas ladicas” del Profesorado de Educacién Fisica y la “materia optativa de ESI”
(Gltimas dos de la UNAHUR®). Se incluyen en este relevamiento antecedentes docentes del ISTLyR
en adscripciones de catedra en las carreras de Pedagogia y Educacion Social y Comunicacién Social
Orientada al Desarrollo Local.

En las materias donde el contenido esta direccionado hacia la ESI, les graduades cuentan que lo
desarrollan como contenido, avalados por el marco normativo y sus planes de estudio, pero también
desde una impronta profesional propia, donde el cuerpo y lo ladico dan lugar a poder tratar esos
temas para futuros docentes o profesores de musica. Cuentan sobre entornos de clase en la forma-
cion superior donde los disfraces y lo liidico se hacen lugar. En sus palabras, los lineamientos de la
ESI en este nivel de formacién son “un piso para pensar”. Al respecto, une graduade reflexiona sobre
sus clases en la universidad:

“Base de ESI, que sea la introduccion y después pensemos, profundicemos en ese
vinculo, en esa relacidn, que no es sélo para que la recreacién se adapte al marco
de la ESI, o tenga en cuenta o despatriarcalcalice las cosas de verdad. Sino que
desde todas las potencias que tienen la recreacion, la exploracién de lo intimo, de
lo corporal, de la relacién del propio cuerpo con nosotres, con el mundo desde, desde
un lugar muy distinto al tradicional del educativo. Que se pueda, como hacer de
laboratorio, de invencion, de teoria, de invencién de prdcticas, que se corran los
limites digamos, de ese piso”.

En las materias donde el contenido principal del programa no es la ESI, las perspectiva transver-
sales de género les plantean debates disciplinares sobre cuil es conocimiento valido y por qué sig-
nifica un aporte para la carrera. Desde su rol docente adscripta, una graduada de Comunicaciéon
contrastaba por un lado, las decisiones politico pedagoégicas de incluir contenidos desde los feminis-
mos y dar lugar a debates a partir de la coyuntura publica y propia del ISTLyR; con discusiones algo
enquistadas al interior de la carrera sobre los aportes de escuelas de pensamiento que no forman
parte de los planteos de los feminismos y disidencias. En sus palabras, lleva estos cuestionamientos
al plano de una discucién tedrico conceptual profunda sobre la formacién en Comunicacién:

“Yo no me puedo recibir de comunicadora y no saber de la Escuela de Frankfurt, de
la Escuela de Birmingham. Son conocimientos muy bdsicos, que son eurocentris-
tas, que son hegemonicas y que son heteronormativos. Muchas comparieras hablan
de esta necesidad de poder meter mds contenido de ese lado. Y estoy de acuerdo,
entiendo desde dénde parten, pero también entiendo que somos un espacio de for-
macion superior y que tiene que estar este contenido”.

Al calor de la conversacién sobre la docencia en nivel superior y los alcances o limitaciones del traba-
jo con los enfoques de género, la docente deja planteado el reto que significa para la tarea pedagogi-
ca, al abordar estos temas en clase ya que demandan responsabilidad para entender y amparar lo que
se despierta al abrir ciertas discusiones o propuestas desde uso de la voz. Se pregunta por instancias
como en un taller de radio. Cree, que en ocasiones las devoluciones docentes sobre el uso de la voz
pueden generar frustraciones evitables. Desde sus conocimientos como actriz, la docente adscripta
explica que en estos talleres se movilizan aspectos que tienen una dimensién corporal, aunque éste
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no esté visiblemente en movimiento; motivo por el cual se requiere de una mirada especifica, atin
en entornos de educacién superior. Con este ejemplo, deja asentada la idea de que en éste nivel del
sistema educativo, también es interpelado por los contenidos de la ESI. En el caso de un taller de
radio, para abordar adecuadamente la ensefianza del uso de la voz desde la integralidad del cuerpo.

De alguna manera, estas experiencias dentro de la educaciéon superior dan cuenta de inter-
venciones en el marco de proyectos de formacién donde la ESI y perspectiva de géneros, dialoga
principalmente con los contenidos, lecturas y marcos conceptuales de los Planes de Estudio. En los
relatos se subrayan tipos de intervencién que aluden a lo integral en roles frente a un curso, como
referente ESI o en tareas de gestion. Para cerrar, la experiencia de una graduada que transité tanto
el nivel secundario y superior, describe lo integral como una forma de trabajo que se realiza desde
abordajes que contempla lo “multifactorial”, donde la dimensién de lo colectivo y lo grupal es un
elemento clave para pensar desde la ESI y las perspectiva de géneros.

Politicas y tareas de cuidado en la primera infancia

Las experiencias en el marco de las politicas y tareas de cuidado en la primera infancia en distintos
niveles de responsabilidad se caracterizan por lo interdisciplinario. Los equipos de profesionales
intervinientes provienen de diversos campos y se requiere de una visién conjunta para resolver pro-
blemas sociales de proteccién de derechos de nifios, nifias y adolescentes pero también de mujeres.
Dentro de estas experiencias se encuentran también aquellas donde el abordaje articulado entre
instituciones de distintas procedencias pueden afrontar una reformulacién integral de las tareas de
cuidados que van desde la implementacién de proyectos sobre trabajo, economia, infraestructura,
educacion, etc. En estas experiencias, el lugar del juego es central en practicas de gestion de politi-
cas o propuestas comunitarias de cuidado en la primera infancia.

De acuerdo a lo registrado en el trabajo de campo, lo ladico aparece en estas trayectorias estre-
chamente vinculado a la primera infancia, como la creacién de lugares de cuidado para que las
mujeres puedan formarse o mejorar su desarrollo laboral. En el ambito de las tareas de cuidado
desde la perspectiva de género, registramos experiencias profesionales que van desde el desarrollo
productivo en el &mbito agropecuario hasta el disefio y gestion de politicas de género.

En los casos estudiados, estas iniciativas fueron implementadas por un graduado y una gra-
duada en diferentes escalas de la politica publica. Por un lado, desde la gestién de una Direccién
Nacional y por otro como promotora territorial en el Programa Cambio Rural, implementado por la
Secretaria Nacional de Agricultura, Ganaderia y Pesca, especificamente en el trabajo con mujeres
dedicadas a la agroproduccién en una asociacién civil ubicada en Gonzalez Catan, Buenos Aires. A
lo largo de estos recorridos profesionales, la formacién en recreacién se ha convertido en una com-
petencia estratégica que potencia las capacidades colectivas para el cuidado de las infancias. En este
contexto, les graduados reconocen su especificidad y, a partir de experiencias concretas, descubren
un gran potencial.

“Ellas saben que soy recredloga, viste? No te puedes ocultar (...) empezd con una
asamblea, me invitaron, le sugeri que podriamos hacer algo. En la proxima asam-
blea estuve y les hice un juego, una técnica grupal, de esas que ponemos con papeli-
tos. Yo sentia que no me iban a dar bola porque, claro, imaginate que estas mujeres
trabajan en la tierra, ponen el cuerpo, vos le hacés con un papelito, capaz que no
era la mejor herramienta, pero bueno, se dispusieron igual a jugar (...) Como hay
distintas dreas de trabajo, no tenian esto de ubicarse entre todas, mirarse, recono-
cerse (...) Y surgié la idea de una colonia de verano, con las infancia, colonias (...)
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Las mujeres, como muchas, sufren situaciones de violencia en su casa, no se que-
dan en su casa cuidando, no se quedan en su casa en medio de la pandemia. Ellas
elegian ir a trabajar y se iban hasta la huerta (....) Entonces de golpe, medio impro-
visado, fue una ludoteca agroecologica, la llamamos. Un espacio donde los chicos
esperen a su mamd que estdn trabajando en la huerta (...). El objetivo, como te de-
cia, de la huerta en si, por ahi no es tanto una comercializacion (...) pero si, es tanto
mds el compartir, transmitir saberes. es como mds en la politica de la agroecologia,
como una politica de la agroecologia, como un posicionamiento politico, no?”.

El lugar que ocupa quien relata esta experiencia en el marco del Programa Nacional Cambio Rural
nos permite comprender coémo el papel de lo ladico asociado a las tareas de cuidado se torna materia
prima de un abordaje profesional que apuesta al entramado comunitario. La gestién del proyecto
de espacios de juego como una colonia de verano ilustra una comprension situada e integral de las
problematicas sociales que, en este caso, habilita un dispositivo de cuidado donde no habia, para
dar lugar al trabajo y a la organizacién politica. En este orden, donde las habilidades técnicas y los
conocimientos en recreacion contribuyen a la articulacion territorial, un graduado que fue Director
Nacional de Cuidados reflexiona sobre su proceso profesional, fuertemente influenciado por sus
inicios en abordajes territoriales, donde el foco de la intervencién no estaba puesto en lo grupal ni
en otras técnicas directamente asociadas a su carrera de origen (TLyR):

“También me daba cuenta que yo tengo un perfil por ahi mds... Como que hay una
parte mds de creatividad que no creo que haya sido nunca mds mi fuerte. Sino mds
de ser quien establece el encuadre, de pensar la parte organizativa. Entonces empecé
a buscar laburos que tuvieran ese rol (...) de estar ahi, muy en territorio”.

En estos dos recorridos, la capacidad de generar propuestas en escenarios donde no existen se
vuelve clave para el abordaje territorial y la articulaciéon de proyectos. Estos se alejan de las practicas
tradicionales de la recreaciéon que, segtin el testimonio citado, suelen asociarse mas con la creativi-
dad. Un ejemplo de ello es la impronta particular en un proyecto de infraestructura para Espacios
de Cuidado disenados especificamente para la primera infancia y evaluados junto a nifieces para
medir su impacto en su desarrollo. Este caso muestra como, a partir de la especificidad adquirida
en su formacién técnica, les profesionales aplican sus conocimientos en proyectos que abarcan di-
mensiones mas amplias del trabajo en la primera infancia.

En ambos casos graduada y graduado asocian con sus origenes como técnica/o, los logros poste-
riores en la gestion de proyectos en torno al cuidado y la primera infancia. Para el caso del graduado,
esta impronta derivé en una especificidad profesional que se concretd en roles de coordinaciéon y
conduccién que, en sus palabras, estin ligados a “la cuestién mds prdctica, de articulacién”, donde,
cada vez mais, el trabajo en primera infancia comenzé a estar asociado a otras ideas nodales como
“sistemas de cuidado, juego, formacion, primera infancia”.

Tanto la graduada como el graduado reconocen que su formacioén técnica fue un punto de par-
tida para su desarrollo en la gestién de proyectos vinculados al cuidado. En el caso del graduado,
esta trayectoria derivé en un rol de coordinacién y conduccién, ligado a la articulaciéon de politicas
de cuidado. Desde esta posicién, su labor se orient6 a la implementaciéon de propuestas como la
gestion legislativa, la elaboracién de mapeos federales, el desarrollo de infraestructura de cuidado y
la creaci6n de programas de regulacién del trabajo e inclusion financiera para mujeres trabajadoras.

Estos recorridos profesionales evidencian cémo la recreacién se consolida como un campo es-
tratégico en la primera infancia y el sistema de cuidados, no solo como respuesta a una necesidad
social, sino comparte de una dindmica -dificil de anticipar de antemano- al interior del campo
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disciplinar. En ocupaciones concretas, la especificidad de la formacién inicial se articula con otras
fuentes de conocimiento, ensanchando los alcances del perfil inicial de la persona egresada y pujan-
do por nuevos roles y &mbitos de insercién que abren camino para la profesion.

Desarrollo Social y Comunitario

Aquellas personas que se incorporaron en iniciativas dentro de la categoria que identificamos como
desarrollo social y comunitario, retinen practicas con un fuerte anclaje local. Sus tareas cotidianas
pueden estar, o no, vinculadas a la ESI; sin embargo, la forma en que llevan adelante su labor esta
profundamente atravesada por una perspectiva de género, indispensable para el trabajo que reali-
zan en el marco de proyectos que buscan promover mejoras para su organizacién. Ubicamos dentro
de estas iniciativas las tareas de una graduada de CSODL en un sindicato de la Ciudad de Buenos
Aires, las capacitaciones en ESI dirigidas a educadores populares de un municipio de la Provincia
de Buenos Aires por parte de una graduada en TLyR y la experiencia de una graduada de PyES como
activista en la asamblea vecinal de un municipio donde trabajan problematicas socio ambientales
propias de la cuenca de ACUMAR y donde también es referente del equipo de géneros en una Fun-
dacién radicada en el mismo municipio. En resumen, en estas experiencias se observan distintas
tareas y funciones donde se llevan adelante acciones que buscan impulsar colectivos, municipios
y/o trabajadores.

El desafio de abordar la perspectiva de género en el area de prensa de un sindicato radica tanto
en la construccion de notas, comunicados y coberturas que integren la agenda de los feminismos
y las disidencias, como en la labor interna de comunicacién en un dmbito histéricamente marcado
por desigualdades de género y relaciones desiguales de poder, no explicitas. A lo largo del camino
recorrido, segin nos cuenta, el principal reto profesional surge entre la agenda publica y la vida
interna del sindicato, donde el aprendizaje en cuestiones profesionales y de género ha permitido
problematizar las “consignas” publicas de la organizacién, a la vez que se plantean y debaten situa-
ciones cotidianas de desigualdad de género al interior del sindicato.

A partir de su trayectoria en talleres, programas y formacién en tematicas de ESI y perspectiva de
género, una graduada de TLyR fue convocada a participar como docente en el equipo de capacitaciéon
de operadores de un municipio. Esta propuesta es una articulacién entre el Area de Educacién de
Nifiez y Adolescencia de la Secretaria de Desarrollo Social de dicho municipio y el Programa para la
Promoci6n y Fortalecimiento de los Centros Socioeducativos y Comunitarios en Barrios Populares de
la Secretaria de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires. En este marco, subraya que el
principal aporte como docente lo hace desde la construcciéon de un entorno de formacién que sea signi-
ficativo para estos operadores. Alli, su perfil profesional como técnica superior juega un papel central:

“Yo soy recontra recredloga en todos los espacios donde laburo, y lo explico apenas me
presento. Cuando trabajo con adultos les aviso que no se acomoden demasiado, que
nos vamos a parar. Y tenemos momentos mds tedricos, tenemos momentos de lectura
colectiva. La recreacion no siempre es jugar ;no? (...) Nos permite no estar simple-
mente pensando desde la teoria, sino que permite integrar nuestra historia, integrar
lo que somos, integrar lo que nos pasa. Se movilizan otras cosas y se accede a la teoria
desde otro lugar. Las personas que forman parte de ese espacio participan mds cuando
la dindmica estd pensada para que participen. Se generan otro tipo de intercambios.
Se generan grupos, no series de personas que se encuentran a hacer lo mismo”.
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Una década atrés, la misma técnica en recreacion participé de una de las primeras iniciativas de
otro gobierno local en materia de género. Se trat6 del programa Cantando por la Equidad, de la Di-
reccién General de Fortalecimiento Familiar de un municipio. Se dictaban talleres en las escuelas
como estrategia para deconstruir los mandatos y mitos sobre los géneros a partir del trabajo educa-
tivo con canciones, que luego participaban de un concurso. De acuerdo a lo registrado, este primer
antecedente laboral no formé parte de una basqueda de especializacién o desarrollo profesional
orientado a la ESI. Mas bien, la tematica surcé un camino en su trayecto, recorrido que también la
llevé a trabajar en talleres de misica en los refugios de mujeres victimas de violencia del mismo

municipio. Sobre esta experiencia dice:

“Ahi me formé en la temdtica. Trabajar todos los dias en la Direccién de Género de
un municipio, que quedaba en un hospital al que venian sefioras a hacer sus denun-
cias. Mis compafieras de trabajo eran las que atendian, las que ponian perimetrales
de alguna manera. Las que atendian esos casos, hay algo de estar ahi que te forma
un montén”.

En otras palabras, podemos decir que la formacién complementaria llegd mas tarde en su recorrido,
aunque el paso por este Programa significé un crecimiento profesional significativo, lo que explica
el surgimiento de un interés profesional mas especifico.

En otro orden de problematicas, pero también con un fuerte anclaje local, en una Asamblea Ve-
cinal, una graduada forma parte de esta organizacion desde donde divulgan las problematicas am-
bientales causadas por empresas dedicadas al procesamiento de grasas animales y también exigen
soluciones por esto mismo. Esta tarea, si bien no es remunerada ni se da en un ambito de trabajo, es
narrada por su protagonista desde un conocimiento y posicionamiento profesional:

“Mi vecina de la cuadra... Estaba lleno de grasa y mierda.. podés creer que me
llama: “para tu lucha”, me dice. (...) De no preocuparse por tu situacion y tirdrsela
al otro, no? Eso también es PyES, de educadora. Te ensefio como hacer la denuncia.
La hago con vos. Mird, porque no sirve que yo te la haga de mi casa. Si no que vos
empieces a hacer tus denuncias, porque asi construimos. Levanté una cooperativa
de denuncias masiva (...) Y dentro del grupo de la Asamblea también nos estamos
deconstruyendo y ensefidndonos algo que aprendi de PYES, que es la “subjetividad
heroica” donde hago todo por todos, no. Si, tiro en la linea e informo”.

Este activismo en el barrio se complementa con las tareas en el equipo de género de una fundacién
comprometida con la comunidad, que cuenta con un equipo interdisciplinario y un espacio fisico
propio. Alli ofrecen otros servicios de salud y atencién profesional. Los principales destinatarios son
nifios, nifias, adolescentes, sus familias, mujeres y personas mayores; en palabras de la graduada,
“integrales para toda la familia”. Ademas de los talleres de gestién menstrual a su cargo, la graduada
aporta todo su bagaje para su barrio: “me estoy formando para mi comunidad” en psicologia social,
ambientalismo y perfecciondndose como doula’.

7 Una doula es una profesional que proporciona apoyo emocional, fisico y educativo a las personas embaraza-
das antes, durante y después del parto. Su acompafiamiento abarca la preparacién para la crianza, el manejo
del estrés durante el trabajo de parto y la orientacién en el posparto, lo que favorece el bienestar tanto de la

madre como del recién nacido.
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En resumen, las iniciativas en desarrollo social y comunitario muestran cémo las practicas locales,
atravesadas por una perspectiva de género, buscan transformar tanto las estructuras organizati-
vas como las comunidades. Desde sindicatos hasta fundaciones, las experiencias reflejan como los
conocimientos sobre la ESI y la perspectiva de género, aportan matices a la gestion institucional y
el desarrollo de lo local; sin necesariamente estar abordando proyectos especificos sobre el tema,
sino desde sus pricticas y estilos personales-profesionales para llevarlo adelante que conjugan arte-
sanalmente una lectura de lo territorial, la pertinencia de la perspectiva de género y una posiciéon
profesional para plantear proyectos y problemas de trabajo.

Salud integral y abordaje sobre estereotipos de género

En el marco de la salud sexual y reproductiva y los estereotipos de género, las trayectorias estudia-
das giran en torno a la salud reproductiva y extensién universitaria, y el abordaje con mandatos y
estereotipos de género en el deporte.

Dentro de las experiencias que giran en torno a la salud reproductiva, se incluyen practicas en el
Plan Nacional de Prevencién del Embarazo no Intencional en la Adolescencia (Plan ENIA) en Entre
Rios y la Provincia de Buenos Aires, asi como la coordinacién de proyectos en la Fundacién Hués-
ped y desarrollo de contenidos para el Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad
Sexual junto con el Ministerio de Salud de Buenos Aires. En el ambito deportivo, especificamente
referimos al “Programa EQUIPAR: género, estereotipos y nuevas masculinidades en clubes depor-
tivos”, donde se trabaja sobre mandatos de género, introduciendo especialmente una perspectiva
enfocada en las masculinidades.

En este &mbito de la salud se observa que, en todos los casos, para garantizar los objetivos busca-
dos y desarrollar las distintas propuestas se requiere la participacién de distintas instituciones que
varian segtn la ocasién: centros de salud, escuelas, clubes deportivos, centros comunitarios y otras
instituciones territoriales. Todas, a su vez, cuentan con actores que provienen de distintas discipli-
nas: profesionales de la salud como enfermeria o medicina, promotores de salud o educacioén, entre-
nadores o preparadores fisicos. Dependiendo el &mbito de origen se apelan a categorias diferentes,
como “consejeria” para aludir al abordaje transdisciplinario, que requiere la intervencién técnica en
ESI y/o desde las perspectiva de géneros en la promocién de la salud.

En el caso del Programa Redes Educativas, en la Fundacién Huésped el graduado de PyES for-
ma parte del equipo que realiza formaciones dirigidas a organizaciones, municipios y/o servicios.
También disefia contenido educativo en la tematica en torno al VIH, las infecciones de transmision
sexual en general y salud integral como lo son los abordajes sobre vacunacién que entraron en de-
bate recientemente a partir de la pandemia. Asi como en varias de las otras experiencias asociadas
a ésta, con equipos o referentes responsables de grupos o instituciones, mas no directamente con
grupos. La formacién en el Instituto le brindé el marco necesario para fortalecer su rol dentro de las
organizaciones de la sociedad civil, como referente nacional en instancias internacionales y con au-
toridades. En este sentido afirma: “la carrera me dio la formacién y fue, en todo, el marco de la accion.
(---) Mds allé de lo académico y lo formativo, hay algo de la instancia de repensarse constantemente” que
resulta un aporte pilar en su desarrollo profesional.

En contraste con este aporte, quienes interactian con el sistema de salud como actores exter-
nos y trabajan directamente con estos efectores necesitaron incorporar y aprender: estructuras y
organigramas, circuitos de informacién, enfoques de intervencién y roles y funciones. Cuestiones
que, segiin cuentan, no habian sido presentadas en las carreras de Recreaciéon ni de Pedagogia y
Educacién Social. Lo que nos permite pensar que estos antecedentes dan cuenta de que, a la luz
del conocimiento y manejo de herramientas para el trabajo con la ESI, se les abri6 el juego a estos
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ambitos profesionales de la salud, que implican habilidades y conocimientos especificos.

Dentro de estos desafios, en el marco del Plan ENIA una graduada en PyES, en su rol de “asesora
en salud sexual”, cuenta que consolidé su “base” institucional desde donde armar los lazos y referen-
cias para sus intervenciones en las escuelas. La distancia entre sus practicas con las de los Centros
de Salud, potenci6 la familiaridad con la institucién escolar desde donde irradiar sus funciones
como “asesora en salud sexual”. En la apropiacion de esta tarea, el rol asume una arista educativa que
no estaria necesariamente prevista. En el mismo Plan Nacional, pero en Entre Rios, la experiencia
de un graduado en TLyR se construye desde otras fortalezas profesionales. En su relato cuenta sobre
sus intervenciones a partir de lo ladico, por ejemplo, en talleres con adolescentes e infancias desde
el trabajo grupal.

En ambas experiencias, el lugar profesional tuvo que ser legitimado frente a las profesiones tra-
dicionalmente identificadas en el campo de la salud. En las palabras del graduado en Recreacion,
“no llevar ambo” se presenta como una desventaja, a la vez que favorece la construccién de lazos de
confianza en los dmbitos comunitarios y escolares con las familias y las adolescentes, ya que llevar
puesto un ambo es rapidamente asociado a representaciones no voluntarias respecto de efectores
del sistema de salud; perjudicando la apertura para poder preguntar y consultar dudas, inquietudes
y preocupaciones de su salud sexual reproductiva e identidad integral.

En el &mbito del deporte, el Programa Equipar se desarrolla principalmente con adolescentes
junto con sus entrenadores en clubes deportivos. En el desempefio de un PyES, el estilo de interven-
cién en estos talleres donde se trabajan estereotipos e informacién sobre salud sexual reproductiva,
parte de un enfoque de cuidado sobre la intimidad de les adolescentes, que en si mismo ya genera
una irrupcién en esa grupalidad. Se hace foco en la salud sexual reproductiva y otras cuestiones
ligadas a su identidad; aportando una mirada pedagdgica sobre el rol del equipo técnico y prepa-
radores fisicos en los clubes como “formadores” en la vida de les jovenes, que desde el punto de
vista de este graduado, significa un aporte a este rol. Al plantear el taller como destinatarios de la
propuesta también a los equipos técnicos, se interviene en mandatos y estereotipos propios del 4m-
bito del deporte, que las figuras adultas responsables muchas veces contribuyen en reproducir, en
detrimento de la integralidad y formacion de les adolescentes y jévenes. En este sentido, la mirada
desde la educacion social permite incidir en este vinculo formativo-deportivo desde un encuadre
respetuoso y con informacién precisa.

Las experiencias en salud integral y estereotipos de género destacan el valor de la formacién en
recreacion y pedagogia social. Egresadas y egresados de estas carreras han logrado intervenir de
manera oportuna en contextos con tradiciones arraigadas, como el ambito de la salud y el deporte.
Su formacién les proporciona un bagaje lo suficientemente flexible para enfrentar desafios y com-
pensar en otras instancias de formacién los conocimientos en tematicas de salud que, a menudo,
no se abordan en las tecnicaturas o en las practicas profesionalizantes. Esto les permite adaptar sus
enfoques y herramientas, e incorporar la perspectiva de género y aportar elementos desde la ESI,
en contextos donde la intervencién busca potenciar el desarrollo de las juventudes y las infancias.

Artes escénicas y audiovisuales

En los ambitos profesionales de las artes escénicas y audiovisuales, existen proyectos en los que les
graduades exploran y desarrollan aspectos de su perfil profesional, enriqueciendo su desempefio
en otros espacios e instituciones. Este proceso es percibido como un motor que impulsa tanto la
curiosidad personal como el interés profesional por la Educacion Sexual Integral, ampliando asi sus
herramientas de intervencién teérica y metodolégica.

Dos graduadas llevan adelante proyectos de clown donde, a través del humor, convocan a la
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reflexién e interpelacién sobre tematicas de género y ESI. Estos desarrollos escénicos van maés alla
de sus trabajos como educadoras. Una de ellas, lleva adelante propuestas escénicas desde una inten-
cionalidad “explicativa”. Se busca que el ptiblico comprenda o vea algtin punto de vista. El humor,
el cuerpo y lo estético aparecen como recursos en ese despliegue artistico, lejos de los contextos
educativos. A partir de este trabajo con lo corporal, una de las graduadas nos dice sobre su forma-
cién en teatro y actuaciéon que, en sus practicas como educadora, estas herramientas le permiten
sensibilizar y trabajar aspectos no intelectuales, como son guiar personas o grupos para que puedan
conectar sensiblemente con sus cuerpos y asi trabajar temas y contenidos propios de la ESI u otros.

Desde otros lenguajes expresivos, graduades de la carrera de Comunicacién desarrollan pro-
ducciones audiovisuales documentales que buscan registrar historias singulares de mujeres o co-
lectivos que relatan experiencias de disidencias y mujeres, tanto en el presente como en el pasado.
Al momento del trabajo de campo, se registraron proyectos activos donde estas personas tenian un
lugar relevante en su desarrollo. Se encontraban participando en el disefio de la comunicaciéon de
obras de teatro, en la contribucién a su difusion. En otra experiencia en la realizacién de un audio-
visual sobre la “experiencia trans” en un pueblo de la provincia de Buenos Aires y por tltimo, un
audiovisual sobre una médica argentina exiliada en Rusia.

Estos antecedentes evidencian como los lenguajes expresivos no s6lo amplian y enriquecen el ejer-
cicio profesional en distintas organizaciones, sino que también se convierten en herramientas clave
para visibilizar y resignificar historias desde las perspectiva de géneros. A su vez, la combinacién de
estas formaciones y experiencias genera estilos profesionales potentes, en los que el arte, la comu-
nicacion y la educacién se entrelazan para abordar de maneras creativas tematicas de ESI y género.

Tecnologias, trabajo con datos e inteligencia artificial

Por tltimo, en el trabajo de campo identificamos proyectos vinculados a las “nuevas tecnologias”,
como el andlisis de datos y la inteligencia artificial, y su impacto en diversas practicas y proyectos.
Mas alld de la experiencia especifica de la graduada en PyES, constatamos que el acceso y manejo
de estas herramientas se ha convertido en un componente esencial del desarrollo profesional en los
ultimos afios.

La graduada en cuestioén dirige un Observatorio de Datos con Perspectiva de géneros, se presenta
como Data Scientist especializada en Learning Analytics (andlisis de trayectorias educativas utilizan-
do técnicas estadisticas e inteligencia artificial). En su recorrido identifica su impronta profesional
mas alld de los conocimientos especificos sobre programacién. Cuenta que esta inquietud tuvo su
origen en dmbitos comunitarios, donde surgieron preguntas sobre el uso y acceso a las tecnologias
por parte de mujeres que trabajaban en un comedor en una villa de la Ciudad de Buenos Aires. Esto
dio inicio a un abordaje de las tecnologias desde lo territorial que la ayudé en la busqueda de marcos
tedricos que amplien su mirada profesional. En sus palabras, nos da un ejemplo para el trabajo con
personas menstruantes: “si vamos a usar una app que pasa sobre salud sexual y reproductiva, scomo lo
laburamos con la gente que es el piiblico objetivo de esa aplicacion?”. A la hora del trabajo mas holistico
con las tecnologias, nos cuenta que la formacion del ISTLyR contribuy6 en su orientacién profesio-
nal en tanto en la carrera “habia una cosa muy de la etnografia y de la antropologia y de la investigacion
mds “cuali”y de como nos relacionamos con esa gente y como hacemos algo que les pueda llegar a servir”.

Particularmente sobre los desafios de las tecnologias en las escuelas sostiene que “es muy impor-
tante empezar a tomar algin tipo de postura con respecto a, no solamente la inteligencia artificial, sino
la tecnologia en general en el aula y en los espacios de encuentro educativos”. Su paso por distintas ins-
tituciones, escolares, comunitarias, fundaciones y ONG, fueron instancias donde ganar experiencia
y poner en practica conocimientos de programacion e inteligencia artificial, y confirman que la
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formacién de base y la impronta de técnica superior en PyES, orientan y movilizan los proyectos
desde las tecnologias y el trabajo con los datos para llevarlos adelante desde una vision estratégica
sobre el tipo de proyectos que implementan en su organizacién y desde las alianzas que desde ella
conforman para lograrlo: el Poder Judicial, ONU Mujeres, Asociaciones de Ex-Detenidos y Desapa-
recidos por la dictadura civico militar en la Argentina, por nombrar algunos.

Este &mbito de desempefio profesional, fuertemente complementado por otras disciplinas, es
un terreno atin en desarrollo en comparacién con las otras experiencias presentadas. Plantea retos
desafiantes para las formaciones de las tres carreras al tiempo que las dimensiones de estos otros
recorridos permiten comprender mejor la versatilidad de les egresades del Instituto en variados
campos profesionales y disciplinares.

6. La intervencion técnica socio-humanistica mas alla de la
ESIy la cuestion de género

Con el objetivo de que esta investigacién aporte al desarrollo de las carreras del ISTLyR y de las tec-
nicaturas socio-humanisticas en general, asi como a sus proyecciones a futuro, planteamos resulta-
dos transversales que trascienden tanto la tematica de la ESI como la perspectiva de género. Las ex-
periencias presentadas nos permitieron observar de manera distinta las trayectorias singulares, ya
que éstas van configurando la red de relaciones que dan forma a los campos profesionales, a partir
de las experiencias documentadas que otorgan fuerza relativa a la posicién que ocupan en el dmbito
de insercién (Bourdieu y Wacquant, 2005). A la hora de especializarse en algtin &mbito cobra fuerza
la tecnicatura de base y conjuga potentes complementaciones disciplinares en variados escenarios.

Si nos detenemos en la definicién oficial del campo de lo social y humanistico que figura en la
Resolucion N°151/2011 del Consejo Federal de Educacion, se plantea que este campo “estd constituido
y se constituye en relacion a la intervencidn social a partir del trabajo con y sobre otros sujetos. Dicha inter-
vencién implica un conjunto de conocimientos cientificos, técnicos, socioculturales y éticos” (Resolucion
CFE, N°151/11). En este marco, el documento da lugar a la creaciéon de dos de las carreras del Insti-
tuto, dentro de la Educaciéon Superior Técnico Profesional®. Asi, se inauguran estas formaciones y
con ello, se da lugar a la formalizacion de practicas y antecedentes de campos preexistentes. En esta
normativa se plantean 5 (cinco) subcampos ocupacionales: a) Gestién Publica; b) Seguridad Publica
y Ciudadana; ¢) Socioeducativo; d) Desarrollo Social; e) Cultura y Comunicacion.

Si bien es aceptable encerrar las tecnicaturas dentro de los campos de lo Socioeducativo y la
Cultura y la Comunicacién; los recorridos de las personas que entrevistamos nos dejan ver que los
limites de sus experiencias corren las fronteras profesionales y retinen varios campos. A la vez que
amplian los existentes, ya conformados por una agenda publica donde la ESI y la perspectiva de
género tiene relevancia.

La tematica en si es intersectorial y esto llevo a les graduades a incursionar en dmbitos especi-
ficos, desde pricticas que traman experiencias, aprendizajes y metodologias de trabajo e interven-
cién, que se nutren de distintas fuentes que constituyen a “lo profesional”. Los estilos personales y
recorridos en desafios concretos, dan lugar a hibridacién de estos ambitos especificos recién ana-

8 Las carreras de Pedagogia y Educacién Social y Comunicacién Social Orientada al Desarrollo Local fueron
creadas en este marco. Mientras que la carrera de Recreacién y Tiempo Libre modifica su Plan de Estudios
en el afio 2012, contexto donde el Instituto se amplia y se va perfilando en la Direccién de Educacién Técnica

Superior como Instituto de Formacién Técnica (IFTS) de la Ciudad de Buenos Aires.
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lizados. Se ponen a jugar practicas donde se conjugan conocimientos y estilos que ensanchan los
campos ocupacionales. Estas maneras de confluir conocimientos y habilidades dan lugar no sélo
a una clara ampliacién de dmbitos de insercién, sino que, lo potente de estos recorridos es cobmo
se da en cada caso estos cruces, para producir proyectos y funciones que sintetizan la formacion el
ISTLyR y otros conocimientos. El acceso a las experiencias desde la ESI y la perspectiva de género,
nos permite conocer estas conjugaciones entre las artes escénicas con la educacién, lo lidico con los
cuidados, la comunicacién con la gestién, lo escolar con la recreacion, la salud sexual con lo educa-
tivo, lo corporal con la formacién docente, lo socio ambiental con la pedagogia.

En muchos casos, estas incursiones no fueron realizadas de manera intencional ni desde una
confrontacién directa en el campo profesional. Lo investigado nos permite afirmar que, una vez
creadas las carreras y definidos sus campos ocupacionales, las experiencias concretas y las circuns-
tancias coyunturales aportan elementos nuevos que no estaban previstos de antemano, interpelan-
do los campos profesionales y ocupacionales definidos.

Mojones en los recorridos singulares como pautas de la construccién
colegiada de los campos profesionales

Las conversaciones con graduades nos dejaron ver que, en su mayoria, la especializacién en la tema-
tica de ESI o perspectiva de género fue surgiendo de manera no planificada. Al punto tal que tampo-
co veian sus experiencias como valiosas. Durante el trabajo de campo, a quienes contactamos mani-
festaron con frecuencia dudas sobre los aportes que podian realizar al proyecto. Estas percepciones
se complementaban con otra representacién recurrente en sus relatos biografico-profesionales: la
sensacion de no ser suficientemente competentes para enfrentar los desafios que se les presentaban.
Un graduade, refiriéndose a sus practicas como docente del nivel superior, nos manifest6 que, al
inicio de su tarea pensaba: “deberia haber gente mds formada” pero también afirma: “eso se va desar-
mando, entre que une se va formando en las cosas que cree que le falta y las devoluciones de les estudiantes”.

Esta mirada sobre si se complementa con las dificultades de las habilitaciones formales de las
certificaciones. En la medida que hubo quienes se fueron especializando en los temas, se fueron
encontrando con limitaciones materiales del campo: “hay algo de los titulos que es muy engorroso”.
Conseguir el acceso concreto a ciertos ambitos de trabajo se vuelve una habilidad muy individuali-
zada. Es importante sefialar que se encontraron oportunidades en resquicios del sistema educativo,
del sistema de proteccién integral, de salud y desarrollo comunitario que dan lugar a estrategias
colectivas donde se comparten conocimientos y antecedentes de cémo acceder a ciertos trabajos. La
falta de reconocimiento formal del titulo, junto con el ingreso a un dmbito donde otros profesionales
tienen mayor legitimidad, resulta una experiencia frustrante y a veces solitaria.

En los tltimos afos se ha registrado una notable proliferacién de estudios de posgrado en una
amplia variedad de modalidades de cursada. Hablamos de Diplomaturas, Especializaciones, Cursos,
Talleres e incluso Maestrias. La busqueda de conseguir herramientas que permitan anclar mejor
la formacién de base con las tematicas especificas de género y ESI, empujé a varias de las personas
entrevistadas a continuar estudiando. La titulacién del Ciclo Complementario Universitario u otros
estudios de grado surge desde una necesidad pragmatica donde la formaciéon del ISTLyR repre-
senta una base sélida, pero insuficiente. Estos estudios posteriores tienen valoraciones altamente
positivas en las trayectorias profesionales, ya que contribuyen a la construccién de perfiles especia-
lizados en la tematica. Estas certificaciones complementarias a los titulos de base son reconocidas
por les graduades como habilitantes y como un recurso clave para consolidar la posicién relativa
del campo profesional donde otras profesiones de tradiciones mas legitimadas para esos dmbitos.
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A su vez, esta busqueda activa por certificaciones formales es complementaria de un posicién curio-
sa y genuina por continuar aprendiendo sobre tematicas especificas (prevencién de abuso infantil
y violencia, cuidados y primera infancia, agroecologia, nuevas herramientas tecnologicas, vinculos
saludables, medio ambiente, masculinidades, lenguajes artisticos, etc.). En el marco de los desafios
profesionales de trabajar la perspectiva de género, prevenciéon y atenciéon de la violencia y la ESI sur-
ge una cuestion clave: los protocolos y la aplicacién de circuitos procedimentados en salud, justicia,
escuelas y entramados comunitarios. En las distintas conversaciones, surgié la propia comparacion
con otros estilos de intervencién profesional, dando a entender el dominio de un saber practico que
articula lo protocolar y lo artesanal, distintivo de las intervenciones y proyectos a cargo, lo que les
vali6 el reconocimiento de sus colegas y autoridades.

En este sentido, en la descripcion de la posicién técnica ante las tareas, durante esta indagacion
constatamos distintas voces que refieren a maneras profesionales y artesanales de desarrollar estos
roles. Se diferencian de la derivacién “a secas” y encuadran sus intervenciones en salud y educacion
desde un acompafiamiento integral que les permiten poder actuar cuando hay que trabajar “con las
situaciones dolorosas, que requieren de un acompanamiento especializado, delicado y respetuoso.” Esta
bisagra entre los protocolos de actuacién requeridos y los modos artesanales desde lo situado se
vislumbran los conocimientos técnicos para la intervencién. Esto es planteado por un graduado en
el Plan ENIA, de la siguiente manera:

“Nosotros tenemos los protocolos de ILE, de IVE y de abuso sexual infantil, de todas
estas cuestiones. Los tenemos los protocolos, sabemos cémo activarlos. Pero también
es elemental saber que, si no se trabaja de manera integral, es muy poco probable que
funcionen bien las cosas, en todos los sentidos. Entonces, si, que la articulacion sea in-
tersectorial, para el trabajo es fundamental. Y ahi se pone juego eso. Yo puedo derivar a
alguien... Pero si yo después no chequeo que esa persona haya llegado... Muchas veces,
por las barreras que pone el mismo sistema, terminan fracasando las intervenciones”.

Consecuentemente con esta afirmacién, una docente del instituto nos planteaba un tema vacante
en la formacién. Desde su perspectiva, ensefiar cuiles y como son los protocolos de actuaciéon ante
determinadas situaciones de vulneraciéon de derechos.

Otra dimension transversal a las experiencias indagadas tiene que ver con como se fueron con-
figurando trayectorias a partir de la busqueda de estabilidad laboral. En este sentido, el sistema
educativo ofrece un tipo de previsibilidad que otras instituciones no lograno. Cabe sefialar que, al
momento del trabajo de campo algunes entrevistades no tenian certezas sobre su situaciéon laboral a
corto plazo, sujeta a la dindmica socioeconémica del pais, que si bien una problematica mas amplia,
no es poco frecuente.

A pesar de los desafios laborales y gremiales, nuestros hallazgos indican que les egresades estan
altamente capacitades para concebir y dirigir proyectos en areas que, segiin pudimos documentar,
desde sus perspectivas resultan poco exploradas durante su formacién previa en el Instituto. Como
lo expresé un graduado, “me imagino que debe pasar en todos los casos, pero quizds hay carreras donde
es un poco mds estructurado el ingreso y hacia dénde vas”. Al complementar sus estudios con expe-
riencias practicas y formacién complementaria, les graduades amplian y fortalecen sus funciones

9 Tal como sucede con les graduades de la Tecnicatura Superior en Actuacién de La Plata. Para mas infor-
macién sobre como el sistema educativo ofrece una alternativa no prevista por la carrera ni plateada desde la
tecnicatura ver el articulo de Diaz (2020) ¢Para qué estudiamos? Un andlisis sobre oportunidades de inser-
cion laboral de estudiantes y egresados/as de la Tecnicatura en Actuaciéon en Escuela de Teatro de La Plata en

Revista Latinoamericana de Antropologia del Trabajo.
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y proyectos, pudiendo adaptarse a los desafios del mundo laboral actual. Una egresada, contratada
recientemente en el Programa de Cambio Rural, ejemplifica esta tendencia:

“Yo veo una posibilidad laboral en Tiempo Libre y Recreacién en ese tipo de progra-
mas que el trabajo es con gente. Algo que tenga que ver esto con la transformacién
social, la vida, el cuidado, el género, las tareas de cuidado de las chicas. Me parece
que ahi hay un hay un potencial muy grande también, como un aporte que poda-
mos hacer. Lo que pasa es que hay que tensionar y habitar esos espacios como el
INTA, como los municipios”.

Por otra parte, la intervencién en areas como la violencia y la salud sexual y reproductiva requiere un
enfoque multidisciplinario que reconozca tanto los aportes como las limitaciones de cada profesién.
La necesidad de un acompanamiento cercano y personalizado, que considere las experiencias cor-
porales y emocionales de cada individuo, se vuelve fundamental. En este contexto, la ESI ofrece un
marco conceptual valioso para abordar el cuerpo como una expresion de la identidad y las relaciones
sociales. Practicas desde la educacion social, la recreacién y la comunicacién, junto con bagajes de
los lenguajes expresivos y artisticos, potencian intervenciones donde poner el cuerpo en el centro de
la intervencion, permite trabajar de manera integral y respetuosa con las personas.

Estos movimientos y tensiones dentro de los campos profesionales sugieren que, en el Instituto
Superior de Tiempo Libre y Recreacion, se ha gestado en los Giltimos afios un aporte significativo a los
campos socio-humanisticos. Este proceso se ha desarrollado a partir de modos de insercién profesio-
nal basados en la “desespecializacién”, los cuales promueven practicas profesionales flexibles e inter-
disciplinarias. De este modo, se diluyen las fronteras rigidas entre disciplinas y se habilitan enfoques
mas integrales y situados para abordar las complejidades sociales y culturales de nuestro tiempo. Estos
cambios, permiten proyectar acciones institucionales que potencien estos desarrollos profesionales.

Desafios institucionales a partir de lo relevado

La creacién de tecnicaturas sociohumanisticas ha permitido su progresiva insercién en escenarios
locales y campos profesionales preexistentes. Estas tecnicaturas se diferencian de las carreras uni-
versitarias no solo por su extension, sino también por sus dmbitos y estilos de desempefio. Contintia
siendo un desafio definir y describir con precisién las competencias especificas de las titulaciones
técnico-profesionales del nivel superior sociohumanistico.

Este informe busca arrojar luz sobre como se configura esta disputa en torno a una tematica de
intervencién concreta. El analisis desarrollado invita a reflexionar en contexto acerca de los dispo-
sitivos de formacién profesional (Jacinto, 20006), mas alld de las instancias curriculares formales.
Ejercer como técnico superior en estas disciplinas enfrenta a les graduades a escenarios donde
todavia deben revalidar y legitimar sus titulos. Este proyecto permite visibilizar como, en areas de
intervenciéon donde inicialmente no se contemplaba la especializacién socio humanistica como la
ESIy en proyectos desde las perspectiva de género, desde los conocimientos y practicas de las carre-
ras se logra un aporte significativo a los campos ocupacionales.

La marca de origen institucional y la velocidad de la dindmica del universo laboral, nos interpela
a fortalecer y estandarizar las instancias de formacién extracurricular. Estos espacios pueden con-
tribuir en las ideas de futuros profesionales posibles en las distintas trayectorias que transmitimos
y comunicamos, tanto para estudiantes como para docentes. En este sentido, ofrecer instancias
“puente” que ayuden a les estudiantes a adquirir experiencias significativas para su desarrollo e
insercion profesional, especialmente en tematicas emergentes que atin no han sido plenamente
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exploradas en los Planes de Estudio. Instancias que funcionan como recursos concretos hacia la
socializacién del mundo laboral que, ademés de proporcionar aprendizajes practicos, aportan acu-
mulacién de experiencias significativas que le dan valor a futuro a su formacién (Jacinto, 2000).
El desarrollo de las Tecnicaturas Superiores Socio Humanisticas plantea el desafio de instancias
formativas abiertas y flexibles, que trascienden los limites fisicos de la instituciéon desde redes de
relaciones tanto con el Estado como con otros actores clave del mundo del trabajo (Villa y Cardini,
2009) que favorezcan la porosidad entre la formacién y las dindmicas de los campos ocupacionales.

Oportunidades institucionales a partir del analisis:

El trabajo desarrollado por las Areas de Investigacién institucionales posee un valor intrinseco, ya
que aporta conocimiento fundamentado con el propésito de comprender mejor la realidad institu-
cional. Estos conocimientos no solo enriquecen el acervo institucional, sino que también pueden
servir como insumos clave para orientar proyectos, mejorar la comprensién de la comunidad edu-
cativa, revisar los Planes de Estudio o actualizar las oportunidades laborales para les graduades. “A
partir de este informe y del proceso de investigacion, se identifican cuatro areas clave de oportuni-
dad para la institucion, que pueden contribuir a fortalecer su desarrollo y proyeccion.

7. Conclusiones

1. Las inserciones profesionales en ambitos ligados a la ESI y la perspectiva de género propician un
tipo de conocimiento profesional que conjuga la formacion en el ISTLyR y otros antecedentes que dan
lugar a roles, desafios y proyectos innovadores para los campos profesionales socio-humanisticos.

Asi como un sujeto no puede representar toda una carrera, una institucién tampoco impone
una Unica manera de ejercer la profesion. Esta idea resalta la importancia de generar instancias
institucionales para socializar experiencias y conocimientos. Estos espacios no sélo enriquecerian
la formacién, sino que también contribuirian a actualizar a docentes y estudiantes sobre los desa-
fios profesionales, identificando como las carreras del instituto se potencian en los cruces con los
lenguajes artisticos, tecnoldgicos, de salud, escolares, etc. Ademas, estos espacios podrian ser clave
para la produccién y sistematizacién de un conocimiento que se construye a partir de la experiencia,
la distancia con la formacién inicial y los aportes singulares de cada profesional.

2. La formacién complementaria resulta un componente relevante en las trayectorias profesionales
de les egresades del ISTLyR.

Las diversas motivaciones que impulsaron a les graduades a continuar estudiando, junto con
otros factores, les permitieron especializarse y proyectar sus desarrollos profesionales hacia nuevos
ambitos y funciones. Sin sobredimensionar el impacto de estos posgrados, resulta valioso conside-
rar el papel de la institucién en orientar a les estudiantes avanzades sobre la oferta académica dispo-
nible: la difusién de sus cronogramas y modalidades de estudio (ciclo de complementacién, tramo
pedagbgico o posgrados) podria ser potente desde una propuesta profesionalizante para aquellas
personas estudiando las Giltimas materias. Brindar informacién al respecto ayudaria a orientar tra-
yectorias profesionales hacia areas especializadas o menos desarrolladas en los Planes de Estudio.
Por iltimo, seria valioso evaluar la posibilidad de establecer alianzas con otros institutos de forma-
cién superior que ofrecen estos posgrados.
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3. Existen instituciones que, si bien no estan directamente vinculadas con las disciplinas especificas
del ISTLyR en cuanto a titulacion y funcién, podrian desempenar un rol clave como centros de prac-
ticas profesionalizantes.

Lo analizado permite profundizar una linea de trabajo ya presente en las carreras: considerar espa-
cios de practica donde los roles no sean exclusivamente desempefiados por tecniques en PyES, TLyR
o CSODL, o donde quienes ejercen esas funciones provengan de otras disciplinas. Ampliar estos
espacios favoreceria la discusion sobre la proyeccion de las carreras en un mundo laboral dindmico.
Tal es el caso de los Institutos Superiores de Formacién Docente y las propuestas socio-ambientales.

Cuando una instituciéon no sea compatible con una prictica profesionalizante, pero su aporte resul-
te valioso para la formacién por abrir nuevos horizontes profesionales, podrian pensarse formatos al-
ternativos ya explorados por la institucién, como salidas y visitas educativas intercarreras. Si bien estas
experiencias ya se realizan en cada carrera de manera particular, organizarlas por tematicas de inter-
vencién podria potenciar el didlogo entre las tecnicaturas y enriquecer la formacion interdisciplinaria.

4. La insercion profesional de les graduades del ISTLyR en tematicas de ESI y perspectiva de géne-
ro se ha dado a partir del reconocimiento de su desempefio, aun cuando no siempre cuenten con
conocimientos solidos sobre procedimientos y pautas ante situaciones de vulneracion de derechos.
El principal aporte profesional en estos contextos radica en su capacidad para actuar desde un en-
foque situado, considerando problemas, instituciones, actores especificos y los requisitos de los pro-
tocolos vigentes. Si bien les graduades perciben esto como una fortaleza en su ejercicio profesional,
discutir las instancias de la formacién donde se traten estos abordajes, podria potenciar las interven-
ciones y garantizar criterios de profesionalidad, mas alla de los estilos personales. Se podrian consi-
derar formaciones optativas o convenios con instituciones especializadas en este tipo de formacién.
Los aportes de esta indagacion contribuyen a desnaturalizar la idea de que ciertos profesionales
estdn mejor capacitados para determinadas intervenciones o roles. El trabajo de campo deja abierta
la pregunta sobre otros dmbitos de desempefio, tanto consolidados como emergentes, dentro de las
carreras del ISTLyR. Conocer en primera persona como se presentaron los desafios y como les egre-
sades los enfrentaron a través de sus diversas tareas, puede ofrecer pistas sobre la manera en que
las carreras del instituto se van entrelazando con el mundo laboral. Como campo ocupacional de las
tecnicaturas socio-humanisticas, lo laboral no es un terreno fijo, sino un espacio en constante trans-
formacién, nutrido por las experiencias concretas de quienes abren camino, asumen nuevas respon-
sabilidades y generan conocimiento valioso para las futuras generaciones de docentes y estudiantes.
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Informe final

9. Anexo
Titulaciones de posgrado elegidas por les graduades

Diplomaturas:

Diplomatura de Extension en Educacidn Sexual Integral (UBA)

Diplomatura en Formacién en Educacién Sexual Integral (UNSAM)

Diplomatura de articulacién de estrategias y politicas vinculadas a los derechos de NNyA
(Fundacién La Salle)

Dipmolatura Educacién Sexual Integral para abuso sexual infantil (UNQ)

Diplomatura de Violencias de Género en la escuela (UNVM)

Diplomatura en Ciencia de Datos, Aprendizaje Automatico y sus Aplicaciones (UNC)
Diplomatura en Psicomotricidad y Educacién (UNTREF)

Diplomatura en Politicas e Instituciones Educativas con Enfoque de Género (FLACSO)

Especializaciones:

Especializacién Docente de Nivel Superior en Educacién Sexual Integral
(IES - Profesorado “Dr. Joaquin V. Gonzalez” - Buenos Aires)
Especializacién en Educacién por el Arte

Especializacién en Politicas Sociales (UNLP)

Maestria:
Maestria en Educacién para la Primera Infancia (UBA)

Maestrfa en Estudios Sociales Agrarios (FLACSO)

Detalle de las entrevistas

A continuacioén se detalla el trabajo de campo realizado entre mayo de 2023 y junio de 2024, basado
principalmente en entrevistas a graduados de la Tecnicatura en Comunicacién Social Orientada al
Desarrollo Local. Esta muestra se ajusté a la proporcién de egresados de la carrera. Cabe destacar
que este informe no incluye otros intercambios informales sostenidos con el equipo directivo,

docentes y colegas durante el proceso de investigacion.

Tecnicatura Entrevistas
Tiempo Libre y Recreacién 7

Pedagogia y Educacion Social 7
Comunicacién Social Orientada al Desarrollo Local 4

Total 18
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